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En marzo de 2020 se declar6 el inicio de

una pandemia mundial. Después de un

afo, Ecuador recibio las primera |
vacunas COVID-19. A inicio de 2022 se
observan sefales esperanzadoras de o —
recuperacion economica.

Debido a las fisuras generadas por el efecto pandémico,
varios organismos internacionales como el Fondo
Monetario Internacional y el Banco Mundial aseguran que
la economia mundial tendrd un lento resurgimiento durante
2022. Sin embargo, el progresivo levantamiento de
restricciones de aislamiento a nivel mundial ha generado T
ciertas sefales de recuperacién para el sector 1
empresarial.

El lento pero positivo efecto provocado por la producciéon y 2k
generalizada distribucion de las vacunas COVID-19 vy el
claro impacto disruptivo al conglomerado empresarial han l
modelado nuestra 252 Encuesta Global Anual de CEOs. LY
Gran parte de nuestros encuestados han mejorado
significativamente sus expectativas, proyectando e
resultados favorecedores para el desempefié econémico =
para 2022.
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91% de los CEOs encuestados en Ecuador confian que el
crecimiento economico global mejorara en el transcurso de

2022

Q1A. ;Como cree que cambiara el crecimiento econémico (es decir, el producto interno bruto)
durante los proximos 12 meses en la economia global, si es que lo hace?

EMejorar4d ®Se Mantendr4d = Empeorard ®=Desconoce
2 04% En la 24.2 Encuesta

2,00% 3,13% Anual de CEOs, un

16,88% 11,90% 78% de los CEOs
encuestados en
£l5 Al Ecuador esperaban
una mejora del
crecimiento
econdmico global.
Actualmente, el 91%
de los Directores
Ejecutivos
encuestados confia
gue la coyuntura
econdémica mejorara
en el transcurso del
nuevo afo.

Argentina Brasil Chile Colombia Ecuador México
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Durante 2021, se presenciaron cambios
significativos en el aparato productivo
mundial. El conglomerado empresarial
respondié de forma contundente a la
realidad pandémica. No obstante, aun
existen factores de vulnerabilidad para
el sector corporativo.

Al consultar a los CEOs sobre los posibles factores de
vulnerabilidad a la operacion de sus compafias, gran
parte de los encuestados de la region latinoamericana
identificaron a los riesgos macroeconémicos como
principal factor de riesgo. La mayor parte de encuestados
en paises como Argentina, Brasil, Chile y México predicen
que la volatilidad implicita en el PIB, inflacién y desempleo
podrian afectar significativamente el desempefio de sus
empresas.

Por otro lado, en Ecuador y Colombia, los CEOs precisan
gue es la desigualdad social la principal amenaza; ya que
efectos derivados de desigualdad por temas de género,
raza, origen étnico y riqueza seran los principales
desencadenantes de afectacion.
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E 72% de los CEOs encuestados de
Ecuador clasifican a la desigualdad

social como la principal amenaza

paI’a el desempeﬁ() de SUus Mostrando solo respuestas “Muy preocupadas” y
~ 7 “Extremadamente preocupadas”

comparnias

Exceptuando a Ecuador y Colombia, el resto de la region latinoamericana creen que los
82% riesgos macroecondmicos son la principal amenaza para el crecimiento de sus compafias.

72%
69% 67%
67% 65% 0
63%
56%
52%
50%

40%
| I | |

Argentina Brazil Chile Colombia Ecuador México

m Riesgos macroecondmicos ® Cambio climatico m Desigualdad social m Riesgos cibernéticos m Riesgos para la salud
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El desafio del cambio
climatico

iy

Durante la dltima década, se observo un rapido aumento
de multiples estragos ambientales como pérdidas de
biodiversidad, deshielo de glaciares y subidas del nivel del
mar. La concentracion de diéxido de carbono en la
atmosfera ha alcanzado cifras récords durante los ultimos
afios. Por esto, en 2015, en la Conferencia de las
Naciones Unidas se definié un compromiso para alcanzar
la neutralidad de carbono, y asi, mitigar los efectos del
cambio climético.

Segun los resultados arrojados en nuestra encuesta, el
sector empresarial ecuatoriano esta sumamente alineado
a los objetivos de mitigacion del impacto climatico ya que
en comparacién a sus pares latinoamericanos, el pais
ocupa el primer lugar en comprometerse a acuerdos
globales de proteccion ambiental.
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Compromiso — Neutralidad de Carbono

Ecuador ocupa el
primer lugar en
Latinoameérica en
involucrarse a
COmMpromisos
ambientales de
caracter global

MEXICO S 26

Sle. A

IO N 4306
Chile  — 14%
B o —— 31%

AT NN N 349
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

No se ha realizado un compromiso m Si se ha realizado un compromiso

Compromiso — Cero Emisiones Netas

MeXiCo o —— 21%

Ecuador . 41.%

Q. ¢Harealizado su J— .
empresa un -
compromiso de cero hie

emisiones netas o un I 11%

compromiso de i

i | %
neutralidad en carbono? 27%

AN N 267
Mostrando solo respuestas “Si se

. . : ” 0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
ha realizado” y “No se ha realizado

No se ha realizado un compromiso B Si se ha realizado un compromiso enero 2022
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, Q. ¢Qué tan
Los CEOs encuestados en Ecuador confian que favorables son los

. . - e siguientes factores
los activos, capacidades y relaciones especificas (g respecto ala

de sus companias son el factor de mayor capacidad de su
empresa para crear

beneficio para la generacion de valor financiero valor financiero?

Los CEOs encuestados
confian en la capacidad
y tendencia intrinseca
del sector en el que
operan. Sin embargo,
en cuanto a factores
externos y normativos,
los directivos tienen
una perspectiva
desfavorable.

Tendencias a largo plazo de la  Entornos normativos en los que Fuerzas macroambientales Los activos, las capacidades y las
industria opera mi empresa (demograficas, culturales, relaciones especificas de mi
ambientales, tecnolégicas) empresa
m Favorable m Ni favorable ni desfavorable Desfavorable Desconoce

enero 2022
8
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Enfoques de inversion

El impacto generado por la COVID-19 ha provocado
cambios sustanciales en las estrategias de inversion de
las organizaciones. Al consultar a los CEOs encuestados
del Ecuador cual es el destino principal de sus recursos de
inversion, se identificd que invertir en nuevos proyectos
pertenecientes a la operacion de la Compaiiia, es la
practica mas acogida para el cumplimiento de sus
objetivos estratégicos.

No obstante, como se expone a continuacion, practicas de
crecimiento empresarial inorganico como estrategias de
adquisicién, es la practica menos utilizada por los CEOs
ecuatorianos. El 16% de los Directivos del pais utilizan
dicha préactica de forma anual para la expansion y
posterior consolidacion de sus operaciones en el mercado.
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El 53% de los

mEcuador mResto de América Latina

CEOs encuestados inversiones 53%
en Ecuador inician proyecios

inversiones en .

nuevos proyectos Proveeos e 8%

cada afio. Sin o aineados 39%

embargo, el pais N

cuenta con la Jfetuetias

menor rendimiento 44%

participacion en la

Recortar las

adquisicion de e
. bajo %
nuevos negocios en rendimiento 4%

la region.

Q. ¢Con que

Desinvertir
en negocios

8%

30%

frecuencia su empresa
suele participar en los

siguientes procesos? Adauirir

nuevos

negocios 21%

Se considero
unicamente la respuesta enero 2022
Cada ano” 10




Estrategias corporativas a
largo plazo

Como actores clave dentro de la realidad mundial, los
CEOs fueron cuestionados acerca de que objetivos
configuran sus principales estrategias corporativas.
Claramente, se proporciond una lista de opciones
correspondientes a factores internos a la operacion de sus
compariias como factores externos caracteristicos del
entorno social.

Para el caso de Ecuador, los CEOs identificaron la
satisfaccion de sus consumidores y objetivos de
automatizacién/digitalizacién como sus principales metas a
largo plazo. Este resultado no es una sorpresa ya que la
supervivencia en el sector empresarial requiere
obligatoriamente de la constante innovacion y
automatizacién en procesos operativos.

Adicional, se observa una tendencia ligada a programas
de proteccién ambiental, ya que un 47% de los CEOs
encuestados priorizan la emision de gases de efecto
invernadero como un tema fundamental a tratar.
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El 72% de los CEOs encuestados en Ecuador
definen la satisfaccion de sus consumidores
como la principal meta ligada a su estrategia
corporativa a largo plazo

Q. ¢Estan incluidos
los siguientes
resultados no
financieros en la

estrategia corporativa
a largo plazo de su
empresa?

Prefiero no responder

Ninguna de las anteriores - 6%

Métricas de compromiso de los empleados

Objetivos de automatizacion y digitalizacion

Métricas de satisfaccion del cliente

Tasas de representacion de raza y etnia 19%

Tasas de representacion de género 34%

Objetivos de emision de gases de efecto invernadero (GEI)

0% 10% 20% 30% 40%
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60% 70% 80%
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